Guatemala, 29 de agosto de 2014
Informe mensual 8-2014

Setior

Francisco Javier Antonie Ardéen Quezada
Viceministro del Deporte y la Recreacion
Su Despacho

Sr. Viceministro:

Atlentamente me dirijo a usted con el proposito de presentarle mi informe de actividades
mensuales, conforme a lo estipulado en ¢l Contrato Administrativo por Servicios
Técnico profesionales Namero 310-2014, aprobado mediante Acuerdo Ministerial
Numero 32-2014, correspondiente al mes de agosto del presente afio, y para el cobro de
honorarios estoy entregando la factura Serie “A” nimero 0037,

Objeto principal del contrato:

Asesorar al despacho ministerial del Ministerio de Cultura y Deportes (integrado por el
Ministro y Viceministros), en asuntos relacionados con la administracién de recursos
llumanos.

Actividades realizadas:

I, Reuniones de coordinacion con Directora y Subdirectora de Recursos Humanos, asi
come con personal que Jabora en la Direccién de Recursos Humanos del Ministerio de
Cultura y Deportes y en las delegaciones de recursos humanos de las direcciones del

Deporte y la Recreacion, del Patrimonio Cultural y Natural, de Desarrollo v Fomento de
las Culturas, y de las Artes.

2. Asesorar a funcionarios del Ministerio de Cultura y Deportes, Viceministros, Directores
Generales y Directores Técenicos, respecto a casos especiales vinculados al érea de
recursos humanos y de apoyo administrativo.

R

2

Coordinar el proceso de reestructuracion administrativa y de reclasificacion de puestos
del Ministerio de Cultura y Deportes.

Resultados obtenidos:

1. Seguimiento a procesos administrativos relacionados con tramites, normas vy
procedimientos en el ambito de recursos humanos.
Se apoyo a la Directora y Subdirectora de Recursos Humanos en los asuntos vinculados
con la Direccidn y que les son especiales para fines de obtencion de opinién o dictamen
de este Asesor.
Dichas funcionarias recibieron asistencia téenica en temas que por su naturaleza confian
en que el abajo firmante puede apoyarlas.
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Los temas y procesos son coordinados con la citada Directora cuando corresponde,
dependiendo de si sc trata de asuntos que encomienda al suscrito, o bien son casos
especificos que este analiza y que después —cuando concluyan— le seran trasladados,
como por ejemplo los referentes a reglamento organico interno del ministerio,
reclasificacion de puestos. y otros de que se informa en numerales que siguen,

Toma de decisiones y recomendaciones para la solucién de casos especiales
urgentes

El Ministro y Viceministros han encargado al abajo firmante que participe y/o coordine
en algunos femas que por sus caracteristicas y extension requicren la toma de
decisiones, como por ejemplo restructuracion y reclasificacion de puestos del MCD,
reglamento  orgdnico interno, reestructuracion administrativa y de puestos de
dependencias especificas del ministerio, y otros.

Elaboracion y revision del proyecto de nuevo Reglamento Qrganico Interno del
Ministerio de Cultura y Deportes.

ANTECEDENTES: Dicho proyecto fue elaborado en 2012 y finalizado en 2013 con ia
aprobacion en primera instancia del Ministerio de Finanzas Publicas (Direcciones:
Téenica del Presupuesto y de Asesoria Juridica) y Procuraduria General de la Nacion
(PGN)

El Asesor especifico para asuntos juridicos del Ministerio s¢ reunié con el abajo
firmante en fechas 17 y 21 de enero de 2014, explicando los cambios que considero
eran necesarios efectuar al proyecto, razén por la cual en fecha 21 de enero de 2014 se
envié el Oficio No. Asesorfa RR.HH.-11-2014 a dicho Asesor, sugiriendo que el mismo
y los 25 folios de que consta ¢l proyecte se agreguen al expediente de 327 folios
{Expediente 2013-3147-CULTURAY) que obra en la Direccion de Asuntos Juridicos.

Se anticipo también que “Para estar en capacidad de enviar el proyecto a la ONSEC,
solo hace falta agregar el dictamen juridico a efecto de que dicha Oficina pueda
considerar y valorar las razones que el Ministerio de Cultura y Deportes plantea’. Para
tal efecto, Asesor especifico para asuntos juridicos del Ministerio elabord y envio a la
ONSEC el dictamen respectivo, mediante Providencia DAJ-13-2014 recibida en dicha
Oficina el 6 de febrero.

En fecha 17 de julio de 2014 fue recibido en el Ministerio el Dictamen APRA/2014-T11-
034 EXPTE. 2014-3147-MICUDE, de la Oficina Nacional de Servicio Civil, por medio
del cual “DETERMINA: Emitir opinién favorable: al Proyecto de Acucrdo
Gubernativo que contiene el Reglamento Organico Interno del Ministerio de
Cultura y Deportes™. Dadas las condicionantes que expone dicho dictamen, el suscrito
remitié a la DAT el Oficio No. Asesorfa RR.HH.-132-2014 por medio del cual plantea
observaciones a lo indicado por la ONSEC, proponiendo las acciones que considerd
oportuno realizar. Sin embargo, mediante Providencia DAJ-134-2014 del 23 de julio
del afio en curso, la DAT indico al suscrito que: “emitio los Dictamenes DAJ-13-2012 y
DAF-003-2013 [...] los cuales cuentan el Visto Bueno de Ley de la Procuraduria
General de la Nacion de fecha 12 de marzo de 2013 y que obra a folio 82", Por tal
razon, sc sugirid que en consecuencia el expediente fuera cursado a la Sccretaria
General de la Presidencia.
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ACCIONES REALIZADAS: Durante el mes de agosto la DAJ envié el proyecto de

Reglamento a la Secretaria General de la Presidencia. Se esta a la espera de su
aprobacion,

Coordinar el proceso de reestructuracion administrativa v de reclasificacion de
puestos del Ministerio de Cultura y Deportes.
ANTECEDENTES: Este procese involucra la finalizacion del proyvecto de Reglamento
Orgdnico Intemo del Ministerio; al ser aprobado por la ONSEC se trasladard a la
secretaria General de la Presidencia para obtener su aquiescencia y que sea firmado por
el Sr. Presidente de la Republica en Consejo de Ministros. Se estima que posiblemente
en marzo de 2014 serd publicado en el diario oficial el nuevo Reglamento.
Dos meses después de la fecha de publicacion se entregard & la DTP y ONSEC el
nroyecto de reclasificacion de puestos del Ministerio.
El 29 de enerc de 2014 se realizo la presentacion de las “Bases generales para elaborar
Estudio y propuesta de creacion y reasignacion de puestos para el Ministerio de Cultura
y Deportes”, ante el Administrador General del Ministerio v directores de la UDAF, de
Recursos Humanos, de Planificacion y de Asuntos Juridicos del ministerio,
participando también otros funcionarios de dichas dependencias.
En fecha 24 de febrero de 2014 se realizd una nueva presentacion ante el Comité
Ejecutivo del Ministerio, en presencia del Sr. Ministro, Viceministros vy Directores
Generales, recibiéndese las instrucciones generales que definen los limites v alcances
del proyecto.
La Directora de Recursos Humanos invitd a quien esto informa a realizar la
presentacion del proyecto el 5 de marzo de 2014, ante los jefes de las cuatro
delegaciones de recursos humanos y personal invitado para ¢l efecto, aprovechando
para solicitar su apoyo irresiricto.
En fecha 25 de abril de 2014 se proporcioné a la Direccion de Recursos Humanos la
propuesta de contenido, en lo concerniente al Estudio de creacién y reclasificacion de
puestos, de los “Instrumentos de Planificacion Anual y Planificacién Multianual,
Ejercicio 2015 y Multianual 2015-2017", que formarén parte a su vez de lo que dicha
Direccion entregue a la Direccidn Financiera del Ministerio. Dependiendo de la opinidn
de Ia UDAF respecto al contenido, es posible que en el mes de junio se hagan algunos
ajustes a esta propuesta.
El 7 de julio se realizoé una nueva presentacion de avances ante el Sr. Ministro y el
Comité Eiecutive Ministerial,
Se inicio la segunda fase del proyecto de reclasificacion de puestos del Ministerio, que
consistio en reunir el 24 de julio del presente afio y requerir a las delegaciones de
recursos humanos que coordinen el llenado de los cuestionarios que exige ONSEC para
tales fines. El martes 29 de julio se efectud una presentacion ante los directores v jefes
de dependencias de la Direccion General del Patrimonio.
ACCIONES REALIZADAS: En el mes de agosto continué la fase de recopilacion y
actualizacion de informacion relacionada con puestos y salarios del Ministerio en todos
los renglones presupuestarios donde hay personal asignado (011, 021, 022, 029 v 03 1).
El 4 de agosto se realizd un Taller de capacitacion con 178 delegados de todas las
dependencias del ministerio, responsables de entregar a cada empleado su respectivo
.
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cuestionario de revision a lu clasificacion de puestos, recuperarlo debidamente lleno y
devolver el paquete de cuestionarios que distribuyé a la delegacion de recursos
humanos correspondiente el 12 de agosto.

En fecha 14 de agosto se realizd un segundo taller de capacitacion, dirigido
exclusivamente a personal de las delegaciones de recursos humanos, para que estén en
capacidad de iniciar el proceso de andlisis de informacion contenida en cuestionarios de
revision a la clasificacion, tarea que culminard en el mes de octubre.

Proyecto de Reglamento interno del Coro Nacional de Guatemala
ANTECEDENTES: El 25 de octubre de 2013 la Directora de Recursos Humanos envio
el Oficio No. DRH-2734-2013 (elaborado por el suscrito), dirigido al Licenciado Gad
Esat Echeverria Garcfa, Presidente de la Junta Directiva del Coro Nacional de
Guatemaia, “[...] solicitandole tener a bien remitirnos a ta brevedad posible ¢l proyecto
de acuerdo ministerial que apruebe ¢l Reglamento de arganizacion y funcionamiento
del Coro Nacional de Guatemala, el cual constituye no solo un requerimiento
establecido por la Oficina Nacional de Servicio Civil (ONSEC) previo a aprobar los
instrumentos téenicos y legales que sirvieron de base para establecer la jornada de
labores y estandarizar el nimero de horas asignadas a todos los puestos que integran el
Coro. sino fundamentalmente porque permitird lograr que el Coro por medio de su
Junta Dircetiva establezca la organizacion que permila diferenciar funciones de cada
una de las dreas administrativas y artisticas que la integran, y a la vez establecer los
derechos y obligaciones de sus miembros”,

Bl 24 de enero de 2014 se recibié el provecto de reglamento remitido por el Coro
Nacional a Ja Direccion de Recursos Humanos, con copia para el suscrito. Después de
recibir la designacion correspondiente para actuar como revisor del proyecto, mediante
Oficio No. Asesoria RR.HH.-22-2014, el abajo firmante citd a los representantes del
Coro Nacional para iniciar el proceso de revisién,

ACCIONES REALIZADAS: Durante el mes de agosto conciuyeron las reuniones de
trabajo con los representantes del Coro Nacional, discutiendo con los mismos &l
contenido del anteproyecto de reglamento.

Politicas culturales en las municipalidades

ANTECEDENTES: El abajo firmante fue requerido para participar en una comision
integrada por representantes de la sociedad civil, cuye proposito es elaborar un proyecto
de “Lineamientos de Politicas Municipales de Desarrollo Cultural”,

El I8 de febrero, 13 de marzo. 10 de abril, 12 de mayo y 24 de junio se participé en
reuniones de trabajo, donde se discutieron aspectos generales de un posible proyecto
para someter a consideracion de las municipalidades de todo ¢l pais en su oportunidad.
ACCIONES REALIZADAS: Durante el mes de agosto no se recibid convocatoria para
participar en la sexta reunion de la comisidn, por haberse suspendido.

Comité Téenico de Coordinacion de PCyDN

ANTECEDENTES: Durante ¢l perfodo comprendido del 9 al 11 de diciembre de 2013
se  cfectuo el “Congreso Nacional de  revision y actualizacidn  de  las
Polfticas Culturales y Deportivas Nacionales”, En virtud que el Congreso se organizo
en 9 mesas de trabajo que discutieron y propusieron cambios a las actuales politicas, el
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Sr. Ministro cred un “Comité Técnico de Coordinacion de Politicas Culturales v
Deportivas  Nacionales™ (Acuerdo Ministerial No. 351-2013), para que diera
seguimiento y concluyera las ctapas siguientes a la realizacion del Congreso.

En fecha 27 de febrero de 2014 el suscrito recibié el Ohicio/DC-017-2014/jm. firmado
por el Sr. Director General de Desarrolio Cultural y Fortalecimiento de las Culturas.
con el visto bueno del Sr. Ministro, mediante el cual fue nombrado como miembro del
Comite Téenico; a su vez, el Sr. Ministro emitio el acuerdo que modifica el Acuerdo
Ministerial No, 351-2013.

Durante el mes de marzo y principios de abril el Director General de Desarrollo
Cultural y Fortalecimienlo de las Culturas establecié que de entre los miembros del
Comité cuatro de los mismos elaboraran un documento preliminar, el cual fue
presentado al Comité en fecha 7 de abril de 2014,

En fechas 14 y 15 de abril se participd en una reunién permanente de dos dias a tiempo
completo, durante fa cual se logrd revisar el 80% de la propuesta elaborada por todos
los miembros del Comité, basada en el documento preliminar indicado en parrafo
anterior. Dicha propuesta fue concluida al 100% el 26 de abril.

El 9 de mayo el Comité Técnico entregd la propuesta de Politicas Culturales y
Deportivas Nacionales al Director General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de
las Culturas. En fecha 22 de mayo se realizd una reunion especial de trabajo con el
Consultor contratado por dicho Director, quien se encargara de elaborar los documentos
complementarios a las Politicas, y de proponer los cambios que considere necesarios a
las mismas,

El 5 de junio de 2014 se participd en reunion de trabajo con el Consultor, para explicar
el contenido de la Politica de Fortalecimiento Institucional, conecer la opinién de dicho
profesional respecto a esta y elaborar los cambios que se determinen necesarios. En
fechas 21 y 22 de junio se participé en taller, donde se revisaron los cambios propuestos
por el cansultor, habiendo elaborado la matriz de actividades v costos de la politica de
fortalecimiento institucional.

ACCIONES REALIZADAS: En agosto se participé en reunién convocada por el

consultor contratado por el ministerio para el proceso de revision de las politicas.

Reestructuracién de I1a  Direccién  General de Desarrolle  Cultural y
Fortalecimiento de las Culturas

ANTECEDENTES: EI Sr. Director General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de
las Culturas, quien tomo posesion en el mes de febrero del afio en curso, efectud un
diagnéstico preliminer de [a Direccidn, estableciendo que es necesario reestructurarla
para que las funciones que por ley debe cumplir se ejecuten conforme lo programado vy
en atencion a las demandas de la sociedad.

En tal sentido, quien esto firma dio asesoria en fechas 22 ¥ 29 de abril respecto a cudles
son los pasos que técnica y legalmente deben darse para llevar a cabo Ia
reestructuracion (de organizacién, funciones, distribucion de puestos y asignacion
presupuestaria).

En fecha 2 de mayo el Sr. Director General de Desarrollo Cultural y Fortaleeimiento de
fas Culturas convocé a miembros de dicha dependencia e invitd a quien esto informa,
para participar en el proceso de revisién del Manual de Organizacidn y Funciones del




ministerio, vigente segin Acuerdo Ministerial Numero 536-20] 2, en la parte
correspondiente a la Direccion General.

En fecha 5 de mayo se participé emitiendo opinidn técnica respecto a los cambios que
pueden realizarse al citado Manual, para que con base en los mismos pueda
desarrollarse en forma paralela el proceso de reestructuracion de la citada Direccion.

En la misma fecha, dio inicio el proceso de elaboracién del documento que contiene ia
propuesta de reestructuracion, sobre la base del que preparara et personal de la
Direccidn y elaborado en cumplimiento al esquema de contenido que esta Asesoria
proporciond en su oportunidad.

Se prepard v entregd cl primer borrador del estudio, al Director General de Desarrollo
Cultural. En fecha 3 de junio de 2014 se convocd a los Delegados de recursos humanos,
juridico, planificacion y financiero, todos de la Direccién General de Desarrollo
Cultural, para darles a conocer el borrador del documento Yy requerirles su participacion
en la elaboracion de los capitulos correspondientes a definicion de perfiles de puestos,
calculo de costos por conceplo de creacion de puestos y formulacion del proyecto de
acuerdo ministerial de reorganizacion de la Direccidn General de Desarrollo Cultural,
ACCIONES REALIZADAS: En el mes de agosto se brindd nueva asesoria a los
delegados de Asunlos Juridicos, Financiero y de Recursos Humanos, quienes

presentaron una nueva versién de su respectivo proyecto de capitulo que se integrara al
estudio completo.

Atentamente,

C.C.

MINGO BATRES VILLAGRAN
CUI 2628 81845 0101
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